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1. Sammanfattande analys

1.1. Namndens maluppfyllelse gick inte att bedoma

Granskningen visar att kostnamndens redovisning av maluppfyllelsen for ar
2018 inte var tillrackligt utvecklad. Brister i redovisningen medfor att det
inte ar mojligt att bedoma maluppfyllelsen. Kostnamnden redovisade ett
underskott pa -1,3 miljoner kronor, vilket motsvarade -3,3 procent av de
totala budgeterade intdkterna.

1.2. Namndens styrning och kontroll var inte tillracklig

Var beddmning ar att kostnamnden inte hade en tillracklig styrning och kon-
troll Gver sitt ansvarsomrade. Namnden beslutade i februari 2019 att inte
folja upp internkontrollen for ar 2018. Namnden bedomde att den plan som
namnden tidigare hade beslutat om inte berérde ndmndens verksamheter.
Var bedémning ar att namndens internkontrollarbete har stora brister.

Positivt var att namnden tog del av ekonomiska uppfoljningar under aret och
beslutade om en handlingsplan med atgarder for att 16sa namndens under-
skott. Negativt var att handlingsplanen beslutades forst i slutet av aret och
att atgarderna inte fick nagon storre effekt pa ar 2018.

Sammantaget bedémer vi att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder med
anledning av iakttagelserna i foregaende ars granskning.
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1.3. Rekommendationer

Vi rekommenderar kostndmnden att arbeta med foéljande
forbattringsomraden:

Utveckla ekonomistyrningen
o Atgarderna i namndens handlingsplan for att 16sa underskottet bor
foljas upp vid namndens samtliga sammantraden under aret.
e Den politiska verksamheten bor inkluderas i den ekonomiska redo-
visningen.

Utveckla malstyrningen
e Namndens verksamhetsplan bor innehalla matbara mal och
indikatorer.
e | ndmndens verksamhetsberattelse bor ndmnden f6lja upp sina resul-
tat utifran de matbara malen och indikatorerna.

Utveckla den interna kontrollen

e Namnden bor genomfora en riskanalys for sitt ansvarsomrade.

e Namndens internkontrollplan bor utga fran namndens riskanalys.

e Internkontrollplanen bor beskriva vilka kontroller som ska genomfo-
ras, vilka metoder som ska anvandas, vem som &r ansvarig for kon-
trollerna och nér uppfoljningen av kontrollerna ska vara genomford.

e Uppféljningen av kontrollerna bor beskriva hur och nar kontrollerna
har genomforts samt resultatet av kontrollerna.

Utveckla rapporteringen till Region Vasterbotten
o Rapportera till Region Vésterbotten i enlighet med samverkans-
avtalet.
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2. Bakgrunden till granskningen

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen granska landstingets styrelser
och namnder. | sin revisionsplan for ar 2018 beslutade revisorerna att ge-
nomféra grundldggande granskningar av landstingets samtliga styrelser och
namnder.

I de grundldggande granskningarna prévar revisorerna om styrelserna och
namnderna sakerstallt att verksamheten ar genomford pa andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vidare prévar revisorerna
om rékenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Denna granskning avser kostnamnden dar Vasterbottens lans landsting och
Lycksele kommun &r samverkande parter. Namnden ansvarar for matpro-
duktion till férskolor, skolor och aldreomsorg inom Lycksele kommun samt
verksamheterna och restaurangen inom Lycksele lasarett.

2.1. lakttagelser i granskningen for ar 2017

Revisorerna bedémde att kostnamnden inte hade en tillrackligt utvecklad
redovisning for att bedéma maluppfyllelsen for ar 2017. Revisorerna be-
domde ocksa att kostnamnden inte hade tillracklig styrning och kontroll
over sitt ansvarsomrade.

N&mnden redovisade ett underskott med -0,5 miljoner kronor, vilket mot-
svarade en avvikelse pa -1,4 procent i relation till de budgeterade intakterna.

| forra arets granskning lamnade revisorerna féljande rekommendationer till
namnden:

o Fortsatt arbetet med att utveckla verksamhetsplanen med métbara
mal.

e Fortsatt arbetet med att utveckla den interna kontrollen.

o Sikerstall en utvecklad ekonomistyrning i syfte att uppna en eko-
nomi i balans.

o Sakerstall att aterrapportering till landstinget gors i enlighet med
samverkansavtalet.

| sitt yttrande svarade kostnamnden att arbetet med att utveckla verksamhet-
en med méatbara mal och den interna kontrollen skulle fortsatta under ar
2018. Av yttrandet framgick aven att namnden skulle vidta atgarder for att
sakerstélla en utvecklad ekonomistyrning samt att aterrapportering till
landstinget skulle goras i enlighet med samverkansavtalet.
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2.2. Revisionsfragor och metod

Granskningen avser kostnamndens verksamhet ar 2018. Syftet med gransk-
ningen ar att ge underlag till revisorerna infor deras ansvarsprévning av
namnden.

Foljande revisionsfragor har varit i fokus:
1. Har kostnamndens maluppfyllelse varit tillracklig?

2. Har kostnamnden haft en tillracklig styrning och kontroll dver verk-
samheten inom sitt ansvarsomrade?

- Ar niamndens redovisning av maluppfyllelse tillrackligt
utvecklad?

- Har namnden metoder och system som sakerstéller att beslut
blir genomforda och regler efterlevs?

- Har namnden agerat tillrackligt med anledning av rekommen-
dationerna i féregaende ars granskning?

Granskningen ar genomford med stod av revisionskontorets program for
arlig granskning av styrelser och namnder. Programmet innehaller bland
annat stod for granskning av namndens verksamhetsplan, protokoll, delars-
och arsrapporter, ekonomistyrning, intern kontroll samt uppféljning av tidi-
gare ars granskning.

Revisionsrapporten ar kvalitetssdkrad genom att den har granskats av annan
sakkunnig inom landstingets revisionskontor samt att tjanstepersoner inom
namndens verksamhetsomrade har fatt mojlighet att lamna synpunkter pa
rapportens innehall.

2.3. Revisionskriterier

Analyserna och slutsatserna i granskningen samt var bedémning av namn-
dens ansvarsutévande utgar fran:

Kommunallagen

Fullmé&ktiges reglemente for namnden

Samverkansavtal mellan landstinget och Lycksele kommun
Ovriga uppdrag, mal eller direktiv frn fullmaktige till nAmnden
Landstingsstyrelsens anvisningar
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3. Kostnamndens uppdrag

Kostnamnden &r en gemensam maltidsnamnd for Vasterbottens lans lands-
ting och Lycksele kommun. Lycksele kommun &r vardkommun och ndmn-
den ingar i kommunens organisation. Det innebar bland annat att Lycksele
kommun &r ansvarig for beredning och verkstalligheten av namndens beslut.

Kostnamndens verksamhet bestar av tva separata resultatenheter; skolmal-
tider och Lycksele kost. Skolmaltider ansvarar for tillagning och servering
av mat till forskolor och skolor. Lycksele kost ansvarar for tillagning av mat
till &ldreomsorg och delar av dagcenter samt enheterna och restaurangen
inom Lycksele lasarett.

3.1. Kommunallagen

Enligt kommunallagens 6 kap 6 § ansvarar varje namnd for att bedriva verk-
samhet inom sitt ansvarsomrade i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt samt de bestdmmelser i lag eller annan forfattning
som galler for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kon-
trollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstal-
lande satt. Detta ar tillampligt dven pa gemensamma namnder och séaledes
aven pa den gemensamma kostnamnden.

3.2. Fullméktiges reglemente for kostnamnden

Landstingsfullmaktige och Lycksele kommunfullmaktige faststallde ar 2007
ett reglemente for kostnamnden. Reglementet reviderades under ar 2014. Av
reglementet framgar att kostnamnden ansvarar for kostproduktion i enlighet
med det samverkansavtal som kommunen och landstinget tecknat.

3.3. Samverkansavtal

Av samverkansavtalet framgdr att Lycksele kommun och Vasterbottens ldns
landsting &r samverkande parter i den gemensamma namnden. Enligt avtalet
ska namnden ingar i Lycksele kommuns organisation. Vidare framgar att
verksamheten leds av en kostchef och att Lycksele kommun &r arbetsgivare
for personalen. Lycksele kommun ska ansvara for beredning och verkstal-
lighet av ndmndens beslut.

Lycksele kommun ska enligt avtalet faststalla budgeten for namnden i sam-
rad med Vasterbottens lans landsting. Av avtalet framgar att parterna ma-
nadsvis ska faktureras for sina forbrukade maltidsportioner. Priset ska utga
fran det beraknade snittpriset for den budgeterade arsvolymen. Eventuella
over- eller underskott ska regleras arligen och férdelas proportionellt utifran
bestalld volym. Namnden ska infor varije tertial- respektive arsbokslut rap-
portera verksamhet och ekonomisk stallning till kommun- och landstings-
styrelse.
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3.4. Kostndmndens verksamhetsplan

Kostnamnden foljer Lycksele kommuns rutiner for planering och uppfolj-
ning. Av namndens verksamhetsplan for ar 2018 framgick kommunfull-
maktiges tolv malomraden och uppdrag till styrelserna och namnderna.
Namnden beslutade om sju mal inom fem av kommunfullméaktiges malom-
raden. Sex av malen hade indikatorer. Det framgick inte av planen nar ma-
len skulle foljas upp eller vad som kravdes for att ett mal skulle bedomas
som uppfyllt. Av planen framgick daremot vilka atgarder namnden plane-
rade for att na sina mal samt for att genomfora de uppdrag namnden fatt
fran kommunfullméktige.

Av tabellen nedan framgar namndens mal, indikatorer och atgarder for att
na malen:

Namndens mal Malets indikator Atgéarder for att n& méalet
Budgetfdljsamhet 100 % Budgetfoljsamhet Samnyttja personal mellan skolmal-
tider och Lycksele kost
Nettokostnadsandel 100 % Matsvinn Optimera portionsstorlek/
méngd samt svinnmétning i grund-
skolor
Alla beslut ska prdvas ur ett Antal jamstallda Att kostndmnden utformar en jam-
jamstélldhetsperspektiv beslut i procent stalldhetsplan
Arbetsplats i utveckling Okat samarbete mellan kost-
ndmndens och kommunens karn-
verksamheter
Nominering till White Guide Nominering till
White Guide
Sénka sjuktalen inom kostverk- | Métning av sjuktal Uppfdljning vid sjukfranvaro
samheten
Oka andelen narproducerade Andelen ekologiska Upphandla fler ekologiska, nérpro-
och ekologiska varor till 20 % | livsmedel ducerade produkter.

Var kommentar

Verksamhetsplanen foljer strukturen for Lycksele kommuns mall och
kommunfullmaktiges dvergripande malomraden och uppdrag. Av planen
framgick namndens mal och vilka indikatorer namnden avsag félja upp ma-
len med. Trots att malformuleringarna var tydligare dn foregaende ar, be-
domer vi att flera av de valda indikatorerna inte mater malen. Var bedom-
ning ar att bristerna i namndens malstyrning kvarstar sedan foregaende ar.
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4. Kostnamndens verksamhet under ar 2018

4.1. Namndens styrdokument och protokoll

Namnden hade under ar 2018 fem protokollférda sammantraden. Var ge-

nomgang visar att kostnamnden for ar 2018 saknade nagra grundlaggande
styrdokument. Till skillnad fran foregaende ar beslutade namnden inte om
nagot underlag for landstingsplan och budget for ar 2018. Eftersom namn-

den foljer Lycksele kommuns plan for

uppfoljning uppréttade ndmnden inte

en delarsrapport per april. Namnden hade inte heller beslutat om attestord-

ning och en rutin for drendeberedning.

Av tabellen nedan framgar styrdokument som namnden har beslutat om.

Styrdokument Beslut | V&r kommentar

Underlag for landstingsplan | Nej

och budget for ar 2018

Verksamhetsplan ar 2018 Ja | Beslut 2017-11-24 § 54

Budget ar 2018 Ja | Beslut 2017-05-22 § 29, reviderad
2018-03-26 § 20 (VLL 914-2018)

Internkontrollplan 2018 Ja | Beslut 2018-02-15 8§ 8

Delegationsordning Ja | Beslut 2016-02-17 8 6, reviderad 2016-
11-28 § 48

Rutin for att anmala delegat-| Ja | Formen for aterrapportering till namnd

ionsbeslut framgar av namndens delegations-
ordning. Aterrapportering av delegat-
ionsbeslut har under ar 2018 varit ett
staende arende under samtliga samman-
traden.

Attestordning Nej

Dokumenthanteringsplan Ja | Beslut 2015-05-26 § 11

Rutin for arendeberedning Nej

Delarsrapport 1 Nej

Deldrsrapport 2 Ja | Beslut 2018-09-05 § 44 om verksam-
hetsberéttelse per 31 augusti 2018.
(VLL 1308:12-2018)

Arsredovisning ar 2018 Ja | Beslut 2019-02-13 8 4 (RS 77:6-2019)

Var kommentar

Enligt samverkansavtalet ska kostnamnden infor tertial och arshokslut rap-
portera till landstingsstyrelsen hur verksamheten utvecklas och hur den eko-
nomiska stéllningen &r. Namnden rapporterade manadsbokslutet per 31 mars
till landstingsstyrelsen. Enligt avtalet ska ocksa namndens forslag till budget
vara landstingsstyrelsen tillhanda senast den 15 april fore det aktuella bud-
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getaret. Endast namndens reviderade budget &r registrerad hos landstinget.
Vi rekommenderar att kostnamnden sakerstaller att aterrapportering gors till
landstinget i enlighet med samverkansavtalet.

4.2. Namndens ekonomistyrning

Ekonomiskt resultat for ar 2017

Vid 2017 ars utgang redovisade kostnamnden ett ekonomiskt underskott pa
-0,5 miljoner kronor. Detta motsvarade -1,4 procent av de totala budgete-
rade intakterna. Underskottet avsag resultatenheten Lycksele kost. | sam-
band med arshokslutet for ar 2017 beslutade namnden att en handlingsplan
samt atgarder i syfte att 16sa underskottet skulle tas fram.

Namndens beredning av 2018 ars budget

I april 2017 behandlade kostnamnden en budget for ar 2018 med budgeterat
underskott. Pa grund av underskottet gav namnden verksamhetsansvariga i
uppdrag att vidta strukturella atgarder for att anpassa kostnaderna till pro-
gnosticerad intaktsniva. Den 22 maj 2017 beslutade namnden om en budget
med nollresultat. Av protokollet framgar att den reviderade budgeten utgick
fran nyligen faststallda maltidspriser pa resultatenheten skolmaltider samt
att namnden prognostiserade ett nollresultat for ar 2017 for lasarettskoket.
En summering av posterna i budgeten visade dock ett 6verskott 700 000
kronor.

I november 2017 uppdrog ndmnden till verksamhetsansvariga att budgetera
for kompetensforsorjning for ar 2018. Pa grund av namndens underskott vid
2017 ars utgang beslutade namnden dock i mars 2016 att anta en reviderad
budget utan korrigeringar for kompetensforsorjning. Budgeten visade ett
nollresultat.

Namndens agerande under ar 2018

Var granskning av namndens protokoll visar att kostnamnden tog del av
ekonomiska rapporter och verksamhetsuppféljningar under aret. Den 5 sep-
tember beslutade namnden om sin verksamhetsberéttelse per 31 augusti
2018. Rapporten innehdll ingen ekonomisk prognos. Av protokollet fram-
gick att verksamhetsberattelsen skulle kompletteras med en ekonomipro-
gnos och aterrapporteras till namnden den 21 november 2018. Ekonomipro-
gnosen aterrapporterades inte vid namndens sammantrade i november.

Deldrsrapporten per augusti som kostnamnden lamnat till landstingsstyrel-
sen &r daterad den 19 september 2018 och bestod av en ekonomisk prognos
(VLL 1308:12-2018). Var granskning av protokoll visar att delarsrapporten
inte &r beslutad av nd&mnden.

Av delarsrapporten till landstingsstyrelsen framgick att namnden totalt pro-
gnostiserade ett underskott med -2,5 miljoner kronor mot budget vid arets
slut, vilket motsvarade -6,4 procent av de totala budgeterade intékterna for
namnden. Prognosen for lasarettskoket var ett underskott med -1,5 miljoner

Sidan 10 av 17



Diarienummer: REV 11-2018

kronor mot budget, vilket motsvarade -10 procent av de totala budgeterade
intékterna for lasarettskoket.

Vid arets slut redovisade namnden ett underskott med -1,3 miljoner kronor
mot budget. Underskottet rorde lasarettskoket. Underskottet for lasarettsko
ket motsvarade -8,8 procent av lasarettskokets totala budgeterade intékter.
Av namndens protokoll framgar att kostnaderna ckat med 10 procent och
aterfanns inom personalkostnader och évriga kostnader. Namnden foreslog
att landstinget star for omkring 300 000 kronor av underskottet.

Samlokaliserade produktionskok

Kostnamnden har tva produktionskok Tannbergsskolans kok och lasaretts-
koket. Nar om- och nybyggnation av skolkoket paborjades ar 2017 flyttade
verksamheten till lasarettskoket. De produktionskoken hanteras som tva
olika resultatenheter och av namndens protokoll den 21 november framgar
svarigheter med att sérskilja livsmedelsinkdpen mellan de olika enheterna.
Namnden beslutade darfor att skolkoket skulle kopa livsmedel fran lasa-
rettskoket till ett fast pris per portion fran och med den 1 oktober 2018 och
under tiden verksamheterna &r samlokaliserade.

Handlingsplan for att I6sa namndens underskott

| februari 2018 beslutade kostndmnden att en handlingsplan med atgarder
skulle tas fram i syfte att I6sa ndmndens underskott. Den 21 november be-
slutade ndmnden om en handlingsplan for perioden 2018-2019. I handlings-
planen ger ndmnden en beskrivning av verksamheten och de utmaningar och
problem som namnden star infor. Bland annat lyfter namnden att det saknas
en gemensam prismodell med Lycksele kommuns utbildningsndmnd, men
aven att namndens arbete med malstyrning och internkontroll behéver ut-
vecklas. Vidare star det i planen att namnden har arbetsmiljoproblem som
kraver specifika insatser. | planen presenteras 15 atgarder for att mota
namndens identifierade utmaningar och problem. Av atgardslistan framgar
aven nar atgarderna ska genomforas och vem som ar ansvarig. Det framgar
inte nar atgarderna ska foljas upp eller aterrapporteras till namnden.

Nagra av atgarderna som namnden beslutat om ar:
o Sékerstélla att kostnader och intékter hanteras korrekt mellan de
olika kostnadsslagen
Vidta atgarder for en budget i balans
Upprétta verksamhetsplan med méatbara mal
Dialogmdten mellan kost- och utbildningsverksamhet
Oversyn av organisering av kostverksamheten

Var kommentar

Det ar positivt att namnden under aret tog del av ekonomiska rapporter och
beslutade om en handlingsplan med atgarder for att 16sa det ekonomiska
underskottet. Negativt var att handlingsplanen beslutades forst i slutet av
aret och att atgarderna inte fick nagon effekt pa underskottet, som var storre
for ar 2018 an foregaende ar. Vi rekommenderar namnden att under ar 2019
folja upp handlingsplanen vid namndens samtliga sammantrdden for att s&-
kerstélla att atgarderna har effekt pa namndens underskott. Vi kommer félja
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namndens arbete med handlingsplanen i den grundldggande granskningen
for ar 2019.

Likt tidigare ar fanns den politiska verksamheten inte med i redovisningen
av namndens resultat. Detta forsvarar for lasaren att bedéma namndens
maluppfyllelse for ar 2018. Vi rekommenderar namnden att inkludera den
politiska verksamheten i redovisningen.

4.3. Namndens arbete med intern kontroll

Kostnamnden utgar fran Lycksele kommuns reglemente for intern kontroll.
| februari 2018 beslutade namnden om en internkontrollplan for ar 2018.
Planen utgick fran en riskanalys med fem identifierade risker inom omra-
dena ekonomi och l6nehantering. Utdver riskerna framgick ndmndens pla-
nerade atgarder for att forebygga och begransa riskernas paverkan pa verk-
samheten. Av planen framgick inte nagra kontroller, nar kontrollerna skulle
genomforas eller vem som var ansvarig for kontrollerna.

Av namndens beslut om internkontrollplanen framgick att uppféljningen av
internkontrollen for ar 2018 skulle genomféras i samband med verksam-
hetsberattelse per augusti och december 2018. Den 5 september beslutade
namnden om uppféljningen av internkontrollen per augusti. Redovisningen
bestod av en uppfdljning av kontrollernas status. Den 13 februari beslutade
namnden att inte folja upp internkontrollen per december. Ndmnden be-
domde att atgarderna i internkontrollplanen gallde annan verksamhet som
inte kostnamnden radde Gver och att internkontrollplanen darfor inte var
aktuell.

Av tabellen nedan framgar namndens arbete med intern kontroll utifran ett
antal kontrollfragor i revisionskontorets granskningsprogram av styrelser
och ndmnder.

Kontrollfraga Beddmning | Var kommentar

Har ndamnden uppréttat en Nej
organisation for arbetet med
den interna kontrollen?

Har ndmnden sékerstallt att Ja Internkontrollplanen bestod av en

det finns dokumenterade beddmning av risker.
riskbedémningar?

Har ndamnden beslutat om en Nej Forvisso beslutade ndmnden 2018-02-
internkontrollplan? 15 § 8 om en internkontrollplan for ar

2018. Vi bedomer dock att planen har
sadana brister att den inte kan ses som
en internkontrollplan.
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Har ndmnden sdkerstéllt att Nej Se kommentar ovan.

internkontrollplanen besk-

river vilka kontroller som ska

genomforas, vilka metoder

som ska anvandas, vem som

har ansvar for kontrollerna

och nér uppféljning ska vara

genomford?

Har ndmnden sékerstéllt att Nej Se kommentar ovan.

kontroller i internkontroll-

planen &r genomforda med

tillrécklig kvalitet?

Har ndmnden i samband med Nej N&mnden beslutade 2018-09-05 § 45

delarsrapporten per augusti om en uppfdljning av internkontroll-

foljt upp arbetet med den en. Vi beddmer dock att redovis-

interna kontrollen? ningen var snarare en uppfoljning av
status pa aktiviteter, an uppféljning av
internkontroll.

Har namnden i sin delars- Nej Uppfdljningen bestod av en status-

rapport per augusti bedomt uppféljning och inget resultat av kon-

resultatet av genomford upp- trollerna redovisades.

foljning av intern kontroll?

Har namnden i sin delars- Nej Namnden beslutade inte om nagra

rapport per augusti beslutat atgarder utifran redovisningen i

om tillrackliga atgarder i namnden 2018-09-05 § 45.

handelse av att den interna

kontrollen visat pa brister?

Har ndmnden senast i sam- Nej N&mnden beslutade 2019-02-13 § 5

band med arsredovisningen att inte félja upp internkontrollen for

till landstingsstyrelsen rap- ar 2018. Motivet till beslutet var bris-

porterat om resultatet fran sin ter i nd&mndens internkontrollplan.

uppfdljning av den interna

kontrollen?

Har namnden i sin arsrapport Nej Se kommentar ovan.

beddmt resultatet av genom-

ford uppfdljning av intern

kontroll?

Har namnden i sin arsrapport Nej Se kommentar ovan.

beslutat om tillrackliga atgar-
der i héndelse av att den in-
terna kontrollen visat pa bris-
ter?
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Var kommentar

Vi bedémer att kostndmndens hantering och arbete med den interna kontrol-
len har stora brister. Den beslutade internkontrollplanen var snarare av ka-
raktaren riskanalys, an en plan for att kontrollera identifierade risker. Vi
rekommenderar namnden att utveckla kvaliteten pa internkontrollarbetet och
sékerstalla att den beslutade internkontrollplanen &r relevant for n&mnden.

4.4. Namndens uppfoljning av verksamhetsmal

Kostndmnden har enligt Lycksele kommuns rutin upprattat en verksamhets-
berattelse per augusti och december 2018.

Delarsrapport per augusti

Kostndmnden beslutade den 5 september om verksamhetsberattelsen per 31
augusti 2018. | rapporten redogjorde namnden kortfattat for viktiga handel-

ser under perioden. Ndimnden kommenterade sina mal utifran “paborjat”, ej
verkstéllt”, ”verkstdllt” samt delvis uppfyllt”.

Arsrapport

Den 13 februari 2019 beslutade kostnamnden om sin arsrapport for ar 2018.
Av rapporten framgick att ndmnden totalt redovisade ett underskott med -
1,3 miljoner kronor av budget. | rapporten redogjorde namnden kortfattat
for viktiga handelser under aret. Bland annat att organisationen ar under
hard press pa grund av ny- och ombyggnationerna av produktions- och mot-
tagningskok. | arsrapporten redovisade namnden ocksa att den genomfort
kommunfullméktiges uppdrag till ndmnden.

Namnden gjorde ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen for aret. Av
tabellen nedan framgar namndens redovisning av sina mal:

Namndens mal Malets indikator Maluppfyllelse
Budgetfoljsamhet 100 % Atgarder pagér fortlopande
Nettokostnadsandel 100 % Paborjat

Alla beslut ska prévas ur ett Ej verkstallt
jamstalldhetsperspektiv

Arbetsplats i utveckling Nominering till White Guide | Delvis uppfylit

Ha l&nets hogsta halsotal Métning av sjuktal Delvis uppfylit

Oka andelen narproducerade | Livsmedelsupphandling Paborjat

och ekologiska varor till 20%

Var kommentar

Var granskning av namndens delarsrapport och arsrapport visar att namn-
dens uppfoljning och redovisning av namndens mal hade stora brister. Vi
beddmer att uppféljningen som redovisas i rapporterna ar en avstaimning av
namndens atgarder for att na malen. Namnden gjorde ingen bedémning av
om malen hade uppnatts. Av redovisningen i arsrapporten framgar ocksa att
namnden hade formulerat om nagot av malen samt att flera av indikatorerna
som namnden beslutade om i verksamhetsplanen inte fanns med i arsrappor-
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ten. Vi beddmer att ndmnden inte hade en tillrackligt utvecklad redovisning
for att det ska vara majligt att bedoma om resultatet for ar 2018 var forenligt

med kommunfullméktiges mal.

4.5. Atgarder med anledning av iakttagelser &r 2017

| tabellen redogdrs for om kostnamnden har vidtagit tillrackliga atgérder
under ar 2018 utifran de rekommendationer som revisorerna lamnade i

granskningen av ar 2017.

Rekommendationer fran Tillrackliga VR (eI

2017 ars granskning atgarder

Fortsatt arbetet med att ut- Nej Det var positivt att malsattningarna i

veckla verksamhetsplanen verksamhetsplanen var tydligare for-

med métbara mal. mulerade. Indikatorerna for att mata
flera av malen var dock otydliga. Var
beddmning &r att flera av indikatorerna
inte mater malen.

Fortsatt arbetet med att ut- Nej N&mndens arbete med internkontroll

veckla den interna kontrol- hade fortfarande brister.

len.

Sékerstéll en utvecklad eko- Nej Namndens underskott for ar 2018

nomistyrning i syfte att okade sedan foregaende ar. Namnden

uppna en ekonomi i balans. beslutade i november 2018 om en
handlingsplan med atgérder for att losa
underskottet. Handlingsplanen fick inte
nagon effekt for 2018 ars underskott.

Inkludera den politiska verk- Nej Den politiska verksamheten redovisas

samheten i den ekonomiska fortfarande inte.

redovisningen

Sakerstall att aterrapporte- Nej Namnden har inte aterrapporterat eko-

ring till landstinget gors i
enlighet med samverkansav-
talet.

nomiuppfoljning per april samt un-
derlag infor plan och budget.
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5. Svar parevisionsfragor

Vi bedémer att kostnd&mnden inte hade en tillrackligt utvecklad redovisning
for att bedoma om resultatet for ar 2018 var forenligt med fullmaktiges mal.
Var samlade bedémning &r att namnden inte hade en tillfredsstallande styr-
ning och kontroll Gver sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga

Beddmning

Var kommentar

Ar namndens méluppfyllelse
tillracklig?

Vi har inte kunnat bedéma malupp-
fyllelsen

Ar namndens redovisning av Nej Det ar otydligt vad som krévs for att

maluppfyllelse tillrackligt ett mal ska anses vara uppfyllt. Upp-

utvecklad? foljningen avser till storsta del upp-
féljning av aktiviteter, inte ndmndens
mal.

Har namnden metoder och Nej N&mndens arbete med internkontroll

system som sakerstaller att ar fortfarande inte tillrackligt utveck-

beslut blir genomférda och lat. Namnden saknar attestordning

regler efterlevs? och rutin for arendeberedning.

Har namnden agerat tillrack- Nej Flera av de brister som uppmaérk-

ligt med anledning av re-
kommendationerna i forega-
ende ars granskning?

sammades i 2017 ars granskning
kvarstar.
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5.1. Rekommendationer

Vi rekommenderar kostndmnden att arbeta med foéljande
forbattringsomraden:

Utveckla ekonomistyrningen
o Atgarderna i namndens handlingsplan for att 16sa underskottet bor
foljas upp vid namndens samtliga sammantraden under aret.
e Den politiska verksamheten bor inkluderas i den ekonomiska redo-
visningen.

Utveckla malstyrningen
e Namndens verksamhetsplan bor innehalla matbara mal och
indikatorer.
e | ndmndens verksamhetsberattelse bor ndmnden f6lja upp sina resul-
tat utifran de matbara malen och indikatorerna.

Utveckla den interna kontrollen

e Namnden bor genomfora en riskanalys for sitt ansvarsomrade.

e Namndens internkontrollplan bor utga fran namndens riskanalys.

e Internkontrollplanen bor beskriva vilka kontroller som ska genomfo-
ras, vilka metoder som ska anvandas, vem som &r ansvarig for kon-
trollerna och nér uppfoljningen av kontrollerna ska vara genomford.

e Uppfdljningen av kontrollerna bor beskriva hur och nar kontrollerna
har genomforts samt resultatet av kontrollerna.

Utveckla rapporteringen till Region Vasterbotten

o Rapportera till Region Vésterbotten i enlighet med samverkans-
avtalet.

Umeda den 22 mars 2019

Malin Hedlund
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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